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CURRICULUM VITAE

Information Personnelle :

Prénom et Nom : Mohamed NAAIMA

Date et Lieu de naissance : 01 Avril 1957 a Bir Ali- Sfax- Tunisie

Nationalité : Tunisienne

Situation Familiale : marié avec 3 enfants

Adresse : Rue Osman El Bahri 6 impasse El Fath Ain Zaghouan 2046 Tunis - Tunisie
N° Téléphone : Portable : 58 58 09 29

e- mail : mednaaima@gmail.com

Education : Diplomes Universitaires :

- Novembres 2013 : Certificat en Risque Management Assurance (CRMA) de ’'IIA Florida-
USA

- April 2012 : Certificat d’Etudes Spécialisées en Risk Management (CESRM) de I’TACE
Tunisie et ICHEC Belgique

- Juin 2011 : Doctorat d’Etat en Méthodes Financi¢res et Comptables avec mention trés
honorable a la Faculté des Sciences Economiques et de Gestion de Sfax — Tunisie

- 2008 : Diplome DPAI (Diplome Professionnel de I’ Audit Interne (IFACI : France)

- 2004: Diplome CIA (Certified Internal Auditor) de I’Institute of Internal Auditor (IIA:
USA)

- 1984 : Diplome 3eme cycle gestion de I’Institut Supérieur de Gestion de Tunis (ISG)

- 1981 : Dipléme Hautes Etudes Commerciales (HEC) de I'Institut des Hautes Etudes
Commerciales de Tunis — Carthage (IHEC)

- 1977 : Baccalauréat Sciences économiques : Lycée Route Agareb — Sfax.

Langues :
- Arabe : bien

- Frangais : bien
- Anglais : bien

Carriére Professionnelle :

- Depuis Avril 2017 : Formateur Consultant en Management et Audit Interne a ITA
Tunisia : Association Tunisienne des Auditeurs Internes : ATAI



- De Mai 2012 au Mars 2017 : Directeur des Ressources Humaines de Petrofac Tunisie
(Branche de Petrofac UK) et Directeur de Service par intérim a partir de Janvier 2017 :
Supervision d’une équipe de 15 personnes responsable du paye, performance,
recrutement, formation, procédures, approvisionnement, logistique et contrats

. De Juillet 2007 au Avril 2012 : Directeur Aundit Interne 2 ETAP (Entreprise
Tunisienne &’ Activités Pétroliéres) : Supervision d’une équipe de 5 Auditeurs Internes
ayant la charge de conduire plusieurs missions d’audit au sein de ’ERAP, Approbation
d’un programme d’audit annuel et préparation et soumission d’une moyenne de 10
rapports par an a la Direction Générale et au Conseil d’ Administration

- de Mars 2002 au Juin 2007 : Sous directeur audit interne alPETAP
- Septembre 99 — Février 2002 : Sous directeur financier 2 PETAP

_ Juin 1998 — Juillet 1999 : Directeur Administratif 2 TPS (Thyna Petroleum Services,
ex TBS : Tunisian British Services) : supervision d’un groupe de 20 personnes dans
différents domaines administratifs, logistiques, contrats et approvisionnements

- Juillet 94 — May 98 : Directeur financier 2 TBS : supervision d’un groupe multinational
de 8 personnes ayant pour charge la comptabilité (utilisant le logiciel IDEAS), les
Budgets et appel des fonds (Investissements et Exploitation), la finance, le contrdle et le
systéme de reporting

- 1993 —juin 1994 : Sous directeur financier 2 TBS : supervision de 6 personnes ayant
pour charge la préparation des procédures financiéres et les documents pour le conseil
d’administration

- 1991 — 1992 : Chef de département Audit 2 ETAP : supervision de I’audit interne et de
1’audit des associations dans le cadre des dispositions conventionnelles régissant les

activités du pétrole et du gaz en association avec les partenaires ¢trangers (Marathon,
Agip, Elf, etc...)

_ 1987 —1991 : Chef de service Budgets 3 ETAP : préparation et suivi des budgets et du
contrat programme de PETAP

_ 1985 — 1987 : Cadre attaché de direction 2 ETAP : participation a la gestion de
portefeuille et suivi des filiales de PETAP

Enseignements Universitaires :

- Novembre 2017-2018 : Enseignant Universitaire de Controle de Gestion a la Faculté
des Sciences Economiques et de Gestion de Sfax- Tunisie- Niveau Mastére en se
focalisant sur les outils du contrdle de gestion : Ia méthode des couts complets, le seuil de
rentabilité, les couts partiels variables ou directs, le cout marginal, I’imputation
rationnelle des charges fixes, le calcul des couts par la comptabilité par activités (ABC),
la planification et la gestion budgétaire, les nouveaux indicateurs de la performance
comme le surplus de productivité globale et la gestion de qualité totale et les tableaux de
bord et le management par activités cibles : méthode des couts, supply chain, etc....



- Novembre 2003- Mars 2004 : Enseignant universitaire 2 PUniversité libre de Tunis
en Audit et contrdle de gestion (Niveau Mastére), Groupe INTAC — Tunis, en se
focalisant sur le role de 1’audit interne en matiére de gouvernance risque et controle, la
méthodologie de la conduite d’une mission d’audit interne ainsi que sur le contrdle
budgétaire et de gestion.

- 1993 — 1994 : Enseignant vacataire en comptabilité de gestion a ’université des
sciences économiques et de gestion de Sfax Tunisie en se focalisant sur les objectifs de
la comptabilité de gestion, le calcul des couts, la méthode de cout complet et du cout
direct et I’ introduction au controle budgétaire selon le processus cout réel-cout standard.

Conférences, Publications et Animations des séminaires :

- Du?25 Février 2019 au 01 Mars 2019 : Animation Cycle de Formation de préparation
Examen Certified Internal Auditor Partie 2 : Internal Audit Practice avec ATAL

_ 27 Novembre 2014 : Animation d’une session pléniére ayant pour theme I’impact de la
loi anti-corruption Américaine (Foreign Corrupt Practice Act) et Anglaise (UK Brabery
Act) sur les Affaires et ce dans le cadre de la conférence Maghrébine organisée par |
ATAI (Association Tunisienne des Auditeurs Internes : A Tunisia)

- Février 2014 : Animation en tant que conférencier d’un Atelier relative a I’inauguration
du Comite Consultative d’Entreprise de Petrofac conformément a la 1égislation de travail
en Tunisie.

- Du 18 au 20 Janvier 2012 : Animation avec ATAI d un séminaire sur : Maitriser la
conduite d une mission d audit interne : Méthodologie et Pratiques

- 2 Juillet 2011 : Présentation d’un extrait de ma thése de doctorat, préparée entre 2006 et
2011 sur le théme : Contribution de I’ Audit Interne au Management du Risque : Cas d'un
Prospect Pétrolier dans le cadre de la Réunion des Auditeurs Internes, organisée chaque
année par ’ATAI

- 6 Avril 2010 : Préparation et présentation en Frangais et en Anglais du mot de Président
de la 9eme conférence internationale de I’ ATAI ayant pour théme : les changements dans
la scéne économique internationale : quelle adaptation et quel r6le pour ’audit interne ?

- 11-12 Avril 2010 : Participation en tant que Conférencier au 11eme Conférence Annuelle
et Régionale des pays de Golf 2 Abou Dhabi Emirats sur le théme : I’ Audit Stratégique :
le meilleur outil de création de la valeur ajoutée.

- 2930 Avril 2010 : Participation en tant que Conférencier a la conférence internationale
J’audit & Casablanca Maroc sur le théme : I’ Audit interne et la gestion par objectifs

_ 19 Mai 2010 : Animation d’une conférence a I’école supérieure de Majustrature de
Tunis sur le théme : le Comite Permanent d’ Audit



24-25 Mai 2010 : Participation en tant que Conférencier a la lere Conférence Algérienne
d’audit & Alger sur le théme : la Gouvernance d’entreprise : I’importance de la dimension
culturelle.

4-5 Octobre 2010 : Participation en tant que Conférencier au 9eme conférence d’audit de
I’UFAI (Union Francophone de 1’ Audit Interne) & Abidjan en Céte d’Ivoire sur le theme :
Contribution de ’audit interne 4 la performance du secteur industriel

13-14 Décembre 2010 : Animation avec ATAI d’un séminaire sur la méthodologie de la
conduite d’une mission d’audit interne dans le cadre de la préparation de I’examen
Frangais DPAI

17-18 Mars 2009 : Animation avec I’ATAI d’un séminaire sur la conduite d’une mission
d’audit interne

Du 10 au 13 Avril 2007 : Animation avec SIFEDE d un cycle de Formation a SAGEME
sur : Guide de bonnes pratiques de 1 Audit interne et fonctionnement de la fonction audit
interne.

7 Juillet 2007 : Animation en tant que conférencier d’un atelier sur la gestion du risque et
1’audit interne 4 Amsterdam en Hollande dans le cadre de la 66eme conférence
internationale de I’TIA-USA

Du 25 au 26 Décembre 2007 : Animation avec ATAI d un séminaire sur 1 Audit interne
et le Risk Management.

Vie Associative et Volontariat :

Février 2008- Mai 2010 : Président de I’Association Tunisienne des Auditeurs
Intermes (ATAI) : L’ATAI est une association scientifique & but non lucratif créé en
1981 et comprend actuellement plus que 1000 membres. Son principal objectif est la
promotion et le développement de la fonction audit interne au sein des entreprises et des
institutions Tunisiennes. L.’ ATAI (IIA Tunisia) est affilié a I’Institut de 1’audit interne
Américain : Institute of Internal Auditors : ITA- Florida- USA

De 2003 22007 : Membre permanent de I’ATAI responsable de la Certification et des
relations extérieures avec I’ Afrique, I’ Europe et L’ Amérique.

Publications et Articles Scientifiques :

L’ Audit stratégique : des auditeurs a haut niveaux face a des dirigeants ouverts ; la Revue
Frangaise de I’ Audit de I’Institut Frangais de 1’ Audit et Controle Interne (IFACI) No 170,
2004 pp 32-34

Technologies d’Information et de Communication sont incluses dans le domaine de
I’audit interne 1ere partie la Revue de I'IFACI No 158, 2002 pp 34-36

Technologies d’Information et de Communication sont incluses dans le domaine de
I’audit interne 2eme partie 1a Revue de 'IFACI No 159, 2002 pp 34-38



_  Effective Due Diligence in Intrernational Acquistions : purpose, approach and key
components . La Revue Tunisienne de ’Energie No 58, 2002 pp 23-29

- Le rdle de I’audit interne dans la protection de processus systémes d’information : la
Revue Tunisienne du contrdle de gestion No 15, 2001 pp 87-104

- L’Audit Interne : une nouvelle définition, des nouveaux défis - 1a Revue de PIFACI No
156, 2001 pp 33-35

- La Charte de I’Audit interne : un statut 4 reconnaitre. La Revue Tunisienne de I'énergie
No 28, 1992 pp 55-59

- L’Audit interne : Dimension Humaine et Revue de la Méthode. La Revue Tunisienne de
1’énergie No 27, 1992 pp 29-32

_ L’ Audit stratégique entre I’attitude des dirigeants et le comportement des auditeurs. La
Revue Tunisienne de 1’énergie No 25, 1992 pp 71-74
Informatique :
- Utilisation de P’ERP IDEAS (Modules comptables et Finances)

. Utilisation Tableur Excel et Logiciel d’audit ACL
- Utilisation Microsoft Word, Word Perfect...
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